
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƭƻŎŀƭŜ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻǊ ŀ Ŧǳƴ Řŀȅ ǘǊƛǇ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 
ŦŜƭƭƻǿ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎΚ  5ƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳΗ 
 
CǊƻƳ мфлн ǘƘǊƻǳƎƘ мфрлΣ Dǳǎǘ !ƪŜǊƭǳƴŘ ŎƘǊƻƴƛŎƭŜŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻƪŀǘƻ-ŀǊŜŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ŎŀƳŜǊŀΩǎ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ƭŜƴǎΦ  [ƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
wŜƎƛǎǘŜǊΣ Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ Ŧǳƭƭȅ-ǊŜǎǘƻǊŜŘ ŜŀǊƭȅ ǘǿŜƴǝŜǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǇƘƻǘƻ ǎǘǳŘƛƻ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜƴǝǊŜ ¦ǇǇŜǊ aƛŘǿŜǎǘΦ  LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ƎƭƛƳǇǎŜ ƛƴǘƻ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ нлǘƘ /ŜƴǘǳǊȅΣ ǘƘŜ !ƪŜǊƭǳƴŘ {ǘǳŘƛƻ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΦ 

 
hǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƪŀǘƻ aǳǎŜǳƳΣ ǘƘŜ 
{ǘǳŘƛƻ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ƻŦ !ƪŜǊƭǳƴŘΩǎ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŦǳǊƴƛǎƘƛƴƎǎΣ ŎŀƳŜǊŀ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŎƘǊƻƴƛŎƭŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ 
Ƙƛǎ ǎǘƻǊȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǾƛŜǿ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǇƻǎƛƴƎ ǊƻƻƳΣ ƛƭƭǳƳƛπ
ƴŀǘŜŘ ōȅ ŀƴ уΩ Ȅ мнΩ ǎƪȅƭƛƎƘǘΦ 
 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛƻΣ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ 
ƘƻǳǎŜǎ Ƙƛǎ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǾŜǊ 
мпΣллл ƛƳŀƎŜǎΦ   
 

¢Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƴŜŀǊƭȅ ммΣплл 
Ǝƭŀǎǎ ǇƭŀǘŜ ƴŜƎŀǝǾŜǎΤ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎπ
Ŝǎǘ ŦǊƻƳ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ 
ŀƴȅ ƳǳǎŜǳƳ ƛƴ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ 

¢I9 D¦{¢ !Y9w[¦b5  
tIh¢hDw!tI¸ {¢¦5Lh 



.ǳǘ ǘǊȅ ƴƻǘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜ 
{ǘǳŘƛƻ ŀǎ ŀ ǎǘŀǝŎ ŀǊǝŦŀŎǘΦ   
 
²Ŝ ǳǎŜ ƛǘ Ƨǳǎǘ ŀǎ !ƪŜǊƭǳƴŘ 
ƛƴǘŜƴŘŜŘ τ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ǘŀƪƛƴƎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΦ 
 
!ǘ ǊƛƎƘǘ ƛǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜũƻǊǘ ōȅ 
ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭƛōǊŀǊȅ ǎȅǎǘŜƳ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ 
άCŀƳƛƭȅ !ƭōǳƳέΦ 
 

 
¢ƘŜ {ǘǳŘƛƻ ƛǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎǇƻǘ ŦƻǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ǘƻǳǊǎΣ ǿƘƻ 
ƳŀǊǾŜƭ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ Ƙƻǿ ǿŜ ǘŀƪŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƴƻǿΣ  
ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅǎ 
ƻŦ aǊΦ !ƪŜǊƭǳƴŘΦ  IŜǊŜΣ ƳǳǎŜǳƳ 
ǎǘŀũ ǿŀƭƪǎ ŀ Ŏƭŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ ǇƭŀǘŜ άǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅέ ŀƴŘ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ƭƛƎƘǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ 
 

 
!ǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻǎŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ 
ŎƻƳŜ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘƛƻ ƻũŜǊǎΦ  ²Ŝ ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ 
ŎƻƳŜ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ 
ǘƘŜ {ǘǳŘƛƻ ŀƴŘ ŀƭƭ ƛǘǎ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ   
²Ŝ ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƳŜ ƘŜǊŜ ŀƴŘ 
ǘŀƪŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǊƴƛǎƘπ
ƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ !ƪŜǊƭǳƴŘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 
ƴŜŀǊƭȅ ƘŀƭŦ-ŀ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 



{ƻ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊΚ  /ƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ǎǘƻǇ ōȅ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ 
ǘƘŜ {ǘǳŘƛƻΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀǘΥ 

/ƻƪŀǘƻ aǳǎŜǳƳ 
мтр CƻǳǊǘƘ {ǘǊŜŜǘ {² 
th .ƻȄ сус 
/ƻƪŀǘƻ ab рронм 
tƘƻƴŜΥ онл-нус-нпнт 
9-ƳŀƛƭΥ ŎƻƪŀǘƻƳǳǎŜǳƳϪŜƳōŀǊǉƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 
CƛƴŘ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀǘΥ /ƻƪŀǘƻ aǳǎŜǳƳ ϧ !ƪŜǊƭǳƴŘ tƘƻǘƻ {ǘǳŘƛƻΤ ƻǊ ƻƴ ¢ǿƛǧŜǊ 
Ϫ/ƻƪŀǘƻaǳǎŜǳƳΦ 
 
¢ƘŜ {ǘǳŘƛƻ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜƴǘ ōȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎΦ 
 
CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘƛǎ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘƻ Ƴŀȅ ŬƴŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ {ǘǳŘƛƻ 
ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ 

/ŀǘƘȅ ²ǳǊȊŜǊΣ aƛƴƴŜǎƻǘŀ tǳōƭƛŎ wŀŘƛƻΣ WŀƴǳŀǊȅ 

нлмсΣ ό¦ǎŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦύ 

¦ƴƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŀŘƻǊŀōƭŜ ŎƘƛƭŘΣ 

ǇǊƻōŀōƭȅ мфнлǎΦ 


